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Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag over 2024. Het was voor Wereldkinderen een heftig jaar. Het besluit van de Neder-
landse regering om volledig te stoppen met interlandelijke adoptie was alsnog een schok voor ons.

Wereldkinderen — en haar rechtsvoorgangers — is al sinds
1971 een professionele kinderhulporganisatie die kinde-
ren via interlandelijke adoptie de kans geeft om op te
groeien in een gezin. Dat doen wij tot op de dag van van-
daag. Wij zien nog steeds dat interlandelijke adoptie voor
een groep kinderen de enige mogelijkheid is om op te
groeien in een gezin.

De aanpak van Wereldkinderen loopt via de vier stappen
in onze interventiestrategie. We ondersteunen projecten
in het buitenland die voorkomen dat gezinnen uit elkaar
vallen of ervoor zorgen dat families en gemeenschappen
de zorg voor hun kinderen weer zelf kunnen oppakken.
We ondersteunen initiatieven die lokale pleegzorg verder
brengen. Voor kinderen voor wie interlandelijke adoptie
de enige manier is om in een gezin op te kunnen groeien,
bemiddelen wij via een zorgvuldige procedure. Zodat ook
zij, in Nederland, een thuis kunnen vinden.

Dat werk wordt gedaan dankzij de enorme inzet van ons
personeel. De medewerkers van Wereldkinderen begelei-
den de adopties en de projecten vanuit hun betrokkenheid,
met grote deskundigheid en vanuit vaak jarenlange erva-
ring.

Wij kijken daarom ook met dankbaarheid terug op 2024.
Onze medewerkers hebben zich niet uit het veld laten
slaan. Zij kijken naar de nieuwe context en maken daar het
beste van. 2024 was een bewogen jaar en het einde van
interlandelijke adoptie in Nederland is nu definitief in zicht.
Toch kijken wij ook met veerkracht naar de komende jaren.

Namens de raad van toezicht,

Alma Feenstra
Voorzitter raad van toezicht
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- Visie Wereldkinderen

leder kind heeft recht op een liefdevolle
jeugd. Kinderen moeten kunnen opgroeien
in de beschermende omgeving van een
gezin of familie. Voor veel kinderen is dit
recht niet vanzelfsprekend. Wereldkinderen
komt op voor de rechten en het welzijn van
kwetsbare kinderen in ontwikkelingslanden.

We werken samen met lokale organisaties
die voorkomen dat kinderen op straat of in
een tehuis komen. Als opgroeien binnen de
eigen familie niet mogelijk is, zien wij een
lokaal gezin als een goed alternatief. Is dat
niet haalbaar, dan bemiddelen we bij inter-
landelijke adoptie.

Ons werk is gebaseerd op vier interventie-
strategieén: preventie familiedesintegratie,
familie re-integratie, gezinsvervanging in
eigen land en interlandelijke adoptie.

Wij zien adoptie als een internationale
kinderbeschermingsmaatregel. Daarom zoe-
ken wij voor kinderen geschikte gezinnen in
Nederland. Hierbij is leidend: het belang van

het kind en respect voor de afkomst van een
kind, voor de ouders die het kind afstaan en
voor de adoptieouders.

Onze visie komt overeen met het Kinder-
rechtenverdrag van de Verenigde Naties en
het Internationaal Haags Adoptieverdrag. Al
onze activiteiten komen samen in ons motto:
leder kind heeft recht op een thuis.
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Interventiestrategie

In ons werk gaan we uit van onze interventie-
strategie. Deze strategie bestaat uit vier
pijlers die we verbeelden in vier stappen,
waarbij de eerste stap prioriteit heeft boven
de volgende.




De vier stappen van de interventiestrategie:

Gezinsversterking Gezinsvervanging
1. Preventie familie- N\ 2. Familie re-integratie: N\ 3. Gezinsvervanging in N\ 4 Interlandelijke adoptie:
desintegratie: ,>/> terug naar de eigen ,>/> eigen land: een veilig en ,>/> een thuis in Nederland.

voorkomen dat een
familie uit elkaar valt.

Wij steunen kinderen uit
kwetsbare gezinnen om te
voorkomen dat zij buiten de
beschermende omgeving
van hun familie op moeten
groeien. Wij doen dit door
lokale organisaties te onder-
steunen in hun werk.

familie.

Kinderen die op straat op-
groeien, in een kinderhuis wo-
nen of op een andere manier
gescheiden van hun familie le-
ven, helpen wij samen met
onze lokale partners terug te
keren naar hun eigen familie.

liefdevol thuis in het land
van herkomst.

Wanneer kinderen echt niet
bij hun eigen familie op
kunnen groeien, maken we
ons sterk voor het vinden
van pleeggezinnen in eigen
land. Wij steunen daarom
organisaties met familiepro-
gramma’s voor pleegzorg of
binnenlandse adoptie.

Als de eerste drie interven-
ties niet mogelijk zijn, kan
Wereldkinderen bemiddelen
bij interlandelijke adoptie om
zo voor een kind een nieuw
liefdevol thuis in Nederland
te vinden. Wij volgen hierin
de afspraken uit het Haags
Adoptieverdrag.
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Belangrijkste resultaten in 2024

Familieprogramma’s

* In 2024 ondersteunden we zes program-
ma’s in vier landen. Daarmee bereikten we
16.108 kinderen. Zij kregen hulp om in hun
eigen land in een gezinssituatie op te kun-
nen groeien.

Wereldkinderen verlengde de samenwerking
met alle zes programma’s met nog een jaar.
Sanet Fagan van SA Cares for Life in Zuid-
Afrika bezocht op 18 maart 2024 het team
van Wereldkinderen op het kantoor in Den
Haag. Maria Hufner van Give a Child a Fa-
mily, ook in Zuid-Afrika, kwam op 10 okto-
ber 2024 naar het kantoor in Den Haag.

Adoptie

® In 2024 vonden we voor twaalf kinderen
een nieuw thuis in Nederland. De kinde-
ren kwamen uit vier verschillende landen:
Thailand, Burkina Faso, de Filipijnen en
Zuid-Afrika.

* In augustus 2024 kwam een jongen aan in
Nederland vanuit Burkina Faso. Vanaf 2022
werd het contact Burkina Faso afgebouwd.
Dit was het gevolg van het besluit van de

Nederlandse overheid om het aantal lan-
den te beperken. Met deze aankomst is de
laatste procedure tot een goed einde geko-
men. Er staan geen echtparen meer voor
Burkina Faso op de wachtlijst.

In januari 2024 kwam een meisje uit de Fili-
pijnen aan in Nederland. In 2024 ontvingen
we twee nieuwe voorstellen van drie kinde-
ren. We hopen dat deze kinderen in 2025
in Nederland een thuis kunnen vinden.

In 2024 kwamen negen kinderen aan uit
Thailand. Het gaat om zes jongens en drie
meisjes. Daarnaast reisden drie families af
naar Thailand in december 2024 en één in
januari 2025. Zij kwamen begin 2025 in
Nederland aan. Momenteel staan vijftien
echtparen op de wachtlijst voor Thailand.
Zij hebben nog geen voorstel. Acht daarvan
zijn wel al gematcht. Drie echtparen konden
eind 2024 hun dossier naar Thailand sturen.
In 2024 konden we twee voorstellen vanuit
Zuid-Afrika doen. Eén gezin is inmiddels
afgereisd en thuisgekomen met hun zoon.
Een andere familie reist in 2025 af om hun
twee kinderen op te halen. Er staan nog tien
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echtparen op de wachtlijst voor Zuid-Afrika.
We zijn hoopvol voor de bemiddelingen in
het komende jaar.

Ook Colombia is een contact dat Wereld-
kinderen moet afbouwen na het besluit van
de overheid om het aantal landen te beper-
ken. Dit contact moet eind 2025 zijn
afgebouwd. In 2024 werden geen plaatsin-
gen gedaan. Eind 2024 stonden nog twee
echtparen op de wachtlijst voor Colombia.
Zij hebben in overleg met Wereldkinderen
besloten op deze wachtlijst te blijven staan.
In 2024 ontvingen we vijf nieuwe aanmel-
dingen. We namen voor zeven aanvragen
een intakegesprek af. We verstuurden vijf-
tien aanvragen naar het buitenland.

Eind 2024 zijn de wachtlijsten voor Zuid-
Afrika en Thailand open. De meeste
aanvragers die een kind uit Thailand willen
adopteren, werden gelijk uitgenodigd voor
een intakegesprek. Nieuwe aanvragers voor
Zuid-Afrika worden eerst op de algemene
wachtlijst geplaatst. De wachtlijst voor de
Filipijnen is gesloten. De wachttijden voor
deze lijst zijn opgelopen tot ruim zes jaar. In



2024 stapten acht aanvragers over van de
wachtlijst voor de Filipijnen naar die van
Thailand. Ook stapten drie aanvragers over
naar een andere bemiddelingsorganisatie.
* In 2024 werden geen werkbezoeken in het
buitenland afgelegd. We ontvingen wel
bezoek uit het buitenland. Twee medewer-
kers van de National Authority for Child
Care (NACC) uit de Filipijnen bezochten in
maart 2024 Wereldkinderen voor de ver-
lenging van de vergunning. Deze werd met
drie jaar verlengd.

Organisatie

* Op 21 mei 2024 maakte minister Weer-
wind bekend de motie van 16 april, om te
komen tot een zorgvuldige afbouw van
interlandelijke adoptie, te willen uitvoeren.
Hij zegde toe in september 2024 met een
afbouwplan te zullen komen. Het was per
direct niet meer mogelijk om een nieuw
BKA-nummer aan te vragen. De oprichting
van een centrale bemiddelingsorganisatie
(CBO) werd stopgezet. De huidige vergun-
ninghouders zouden een aantal jaren extra

krijgen om tot een zorgvuldige afbouw te
komen. Input van alle betrokken organisa-
ties tijdens ketensessies werd meegenomen
in het afbouwplan.

In november 2024 werd een groep aspirant-
adoptieouders die een tweede adoptie-
procedure wilden opstarten, in het gelijk
gesteld door de bezwaarcommissie van het
ministerie van Justitie en Veiligheid. Totdat
er een nieuwe wet is die de Wobka vervangt,
blijft het mogelijk om een BKA-nummer aan
te vragen en dus om een nieuwe adoptiepro-
cedure te starten.

Het afbouwplan werd op 9 december
2024 in een kamerbrief gepresenteerd.
Het plan voorziet in een definitieve stop
van interlandelijke adoptie in Nederland
per 18 december 2030. Wereldkinderen
beraadt zich op de mogelijke scenario’s
voor de afbouw van de organisatie.

In 2024 ontving Wereldkinderen een finan-
ciéle tegemoetkoming van de overheid om
gederfde inkomsten te compenseren. Deze
inkomstenderving ontstond door het
besluit van de overheid om een nieuw sys-

Wereldkinderen Jaarverslag 2024 | 9

teem voor interlandelijke adoptie te intro-
duceren. Ook na het aannemen van de
motie van 16 april was er sprake van
gederfde inkomsten die door de overheid
werden gecompenseerd.

Op 4 maart werd een ISO-audit succesvol
afgerond. De ISO-certificatie is een kwali-
teitskeurmerk.

De directeur en een medewerker woon-
den in april een conferentie van EurAdopt
bij in Cambridge. Hier werd gesproken
over de laatste ontwikkelingen rondom
interlandelijke adoptie en wetenschappe-
lijke onderzoeken naar adoptie.



‘Tk kan me nu al niet meer
voorstellen dat Poppy met kerst nog
niet bij ons was’

Hanna en Bert waren al ouders van een dochter uit de Filipijnen. Daar kwam recent een
dochter uit Thailand bij. Ze reisden af op de laatste dag van het jaar.

“Oktober 2024 - ik had net een nieuwe baan
— kregen we bericht dat er een match was.
We vertrokken op 31 december naar
Thailand”, vertelt Hanna Hardeman. Het
gezin bestond tot dat moment uit ouders
Bert en Hanna en dochter Merry Grace van
acht jaar. Ze reisden met zijn drieén af om
Poppy op te halen.

Eigen mening

“Poppy is vijf jaar. Dezelfde leeftijd als Merry
Grace, toen zij naar Nederland kwam. Het is
natuurlijk wennen, op deze leeftijd hebben
kinderen al echt eigen wensen en meningen.
Je moet elkaar leren kennen. Voordeel is wel
dat ze al goed kunnen vertellen wat ze willen.
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Het gezin is compleet”, zegt Hanna, “maar
dat was het ook geweest als het niet was
gelukt. We wilden graag een tweede, maar
ervoeren ook rust daarin.”

Match

Ondertussen is Poppy een paar maanden in
Nederland en het gaat heel goed met haar.
“Het valt me bij beide kinderen op dat er zo
goed is gematcht. Ze houden van knutselen
en creativiteit en ze gaan graag naar buiten.
Dat past echt bij ons ook. Merry Grace is
creatief, atletisch en vrolijk. Mijn tweede
dochter is echt de grappenmaker, ook
supervrolijk. Ze spelen graag buiten. Soms
zitten ze elkaar in de haren, vijf minuten later



zijn ze weer dikke vriendinnen. Als ik nu naar
de foto's van de afgelopen kerst kijk, kan ik
me niet voorstellen dat Poppy er toen nog
niet was. Ze past zo goed in ons gezin.”

Gaatje in het hart

Poppy heeft een gaatje in haar hart, een
special need dus. “Het gaat goed en ze hoeft
niet te worden geopereerd. Ze is daarnaast

‘Meisjes van vijf jaar vinden geen

thuis meer in hun eigen land,
zeker niet wanneer ze medische
zorg nodig hebben’

te vroeg geboren en daardoor heel klein.
Maar ze groeit goed nu. We hebben het
afgelopen jaar het nieuws rondom adoptie
dan ook met wisselende gevoelens gevolgd.
De misstanden zijn er, dat kun je niet
ontkennen. Voor ons geldt dat we dit doen
vanuit de volle overtuiging dat adoptie voor

onze kinderen het beste is. Meisjes van vijf
jaar vinden geen thuis meer in hun eigen
land, zeker niet wanneer ze zoals Poppy
medische zorg nodig hebben. Ik denk echt
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dat het dan voor kinderen beter is om
geadopteerd te worden. Zeker nu er zoveel
meer aandacht en begeleiding is wanneer je
adopteert.”




Familieprogramma’s

Financiering

Donaties van diverse particulieren en het
Fonds Onderwijssupport zorgden voor het
grootste deel van het budget voor de
familieprogramma’s. Daarnaast ontving
Wereldkinderen ook in 2024 financiering
via collectes van kerken en nalatenschap-
pen. Ook de kerstactie van Wereldkinderen
leverde een mooi bedrag op.

Partners
De contracten met alle zes projectpartners
werden in 2024 met een jaar verlengd.

SA Cares for Life in Zuid-Afrika

SA Cares for Life helpt voorkomen dat fami-
lies uit elkaar vallen. Het biedt gepaste zorg
en bescherming voor kwetsbare kinderen.
SA Cares for Life bereikt met dit programma
negentig families en ondersteunt op die
manier 14.630 kinderen. Ook volgen veertig
moeders beroepsonderwijs. SA Cares biedt
praktische ondersteuning bij het bereiden
van gezonde maaltijden, de huishouding, op
medisch vlak (vaak gerelateerd aan hiv/aids)

Tabel: aantal kinderen in familieprogramma’s 2024

Land

Burkina Faso

Naam organisatie

Aantal kinderen

LYDIE Association 32

Colombia Fundacién Creciendo Unidos 142
Thailand Siam-Care 616
Zuid-Afrika Hillcrest Aids Foundation 514
Zuid-Afrika SA Cares for Life 14.630
Zuid-Afrika Give a Child a Family 174
Totaal 16.108

en administratief. Daarnaast biedt SA Cares
therapeutische ondersteuning zoals psycho-
logische hulp bij het verwerken van trauma’s,
bij het leren omgaan met hiv /aids, bij familie-
bemiddeling en bij conflictoplossing. SA Cares
geeft ook trainingen in levensvaardigheden
en helpt bij het vinden van de juiste hulp
waar nodig. Veel kinderen kunnen niet naar
school omdat ze geen geld hebben voor het
schoolgeld, geen vervoersmogelijkheden of
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toegang tot een computer. SA Cares biedt
een veilige plek waar kinderen verder kunnen
met school.

Siam-Care in Thailand

In Thailand heerst een groot stigma rondom
hiv/aids, met alle sociaaleconomische gevol-
gen van dien. Kinderen uit gezinnen die
hierdoor geraakt zijn, moeten vaak al op
jonge leeftijd voor zichzelf zorgen. Zij zijn



Tabel: Bereik Siam-Care

Regio Thailand  Aantal families

Nakhon Phanom 49
Mukdahan 310
Phang Nga 35
Bangkok 7

Totaal 401

soms wees en in veel gevallen zelf
besmet geraakt. Veel van deze kinderen
komen uit een migrantenfamilie, onder
andere uit Laos. Deze families hebben
vaak geen recht op een zorgverzeke-
ring, onderwijs, enzovoort. Werk
vinden is lastig, omdat dan een gezond-
heidsverklaring overlegd moet worden,
inclusief een bloedonderzoek. Siam-
Care wil gezinnen bij elkaar houden,
zodat kinderen in hun gezin kunnen
opgroeien. Siam-Care werkt in vier ver-
schillende regio’s. Ze bereikten in 2024
616 kinderen in 401 families.

Aantal ouders/verzorgers  Aantal kinderen

89 57
243 469
80 81
8 9
420 616
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Fundacién Creciendo Unidos (FCU) in
Bogotd, Colombia

FCU promoot kinder- en jongerenparticipa-
tie, zodat kinderen voor hun eigen rechten
op kunnen komen. Ze ondersteunen kinde-
ren, jongeren, families en gemeenschappen
bij het opkomen voor kinderrechten. Met
trainingen, psychosociale ondersteuning en
huiswerkbegeleiding bieden ze kwetsbare
families en kinderen kansen en mogelijk-
heden. In 2024 werden 142 kinderen in 36
families bereikt.

Give a Child a Family (GCF) in Ugu District,
Zuid-Afrika

GCF is een kinderbeschermingsorganisatie
en bestaat inmiddels 25 jaar. GCF promoot
veilige, tijdelijke zorg voor wezen en kwets-
bare kinderen met een focus op pleegzorg
als alternatief voor weeshuizen. Pleegzorg is
een betere optie voor weeskinderen dan
opgroeien in weeshuizen en kinderinstellin-
gen. Internationale organisaties als UNICEF
en internationale ngo’s onderschrijven dit
principe. GCF geeft gemeenschappen en orga-



nisaties de mogelijkheid om een veilige en ver-
zorgende omgeving aan kinderen te bieden.
Daartoe werkt GCF samen met de verschil-
lende kinderbeschermingsagentschappen en
met pleeggezinnen. Misschien nog wel
belangrijker is dat zij ambtenaren en maat-
schappelijk werkers met hun boodschap
weten te bereiken. Zo zorgen ze ervoor dat
deze functionarissen kinderen niet in een
tehuis plaatsen, maar kiezen voor een tijdelijk
pleeggezin.

In 2024 bereikte GCF 174 kinderen en 189
ouders. Nog eens zestien kinderen en tien
ouders kregen ondersteuning via het tijde-
lijke pleegzorgprogramma. In totaal bereikte
het programma 821 mensen via verschil-
lende activiteiten in de gemeenschap.

LYDIE in Burkina Faso

Jongeren in Burkina Faso die in de gevan-
genis terechtkomen, kunnen daarna vaak
niet terug naar hun familie. De meeste kinde-
ren en jongeren woonden al op straat toen ze
in de gevangenis terechtkwamen. Om op
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straat te overleven, raakten ze betrokken bij
bedelen, het verkopen van (kleine) spullen en
het doen van kleine beroepen, zoals schoe-
nenpoetsen. Deze jongeren leven in extreme
armoede en sommigen zijn wees. LYDIE
steunt jongeren van zestien tot achttien jaar
oud en en jongvolwassenen van achttien tot
twintig jaar oud. Zij krijgen training in levens-
vaardigheden, hulp bij familiebemiddeling en
leren een beroep waarmee ze geld kunnen
verdienen. LYDIE helpt de jongeren weer
terug te keren in de samenleving en bij hun
families na hun tijd in de gevangenis. Tachtig
procent van de jongeren en jongvolwassenen
woont een jaar later nog bij hun gezin en
werkt.

In 2024 werden 32 kinderen en 25 ouders
direct bereikt. Daarnaast werden nog negen-
tig anderen bereikt, zoals gezinsleden en
kinderen die het project al hadden verlaten.

Hillcrest Aids Center Trust (HACT) in Zuid-
Afrika
Zuid-Afrika’s gogo’s (grootmoeder in het

Zoeloe) dragen een zware last als gevolg van
de hiv/aids-pandemie. Er zijn momenteel 1,8
miljoen aidswezen in Zuid-Afrika, waarbij de
provincie KwaZulu-Natal het hoogste per-
centage weeskinderen telt. Duizenden
grootmoeders in de regio zijn veelal de enige
verzorgers van deze kinderen. De kleinkinde-
ren zijn vaak zelf hiv-positief en raakten
tijdens de zwangerschap of geboorte via hun
moeder besmet. De gogo’s moeten omgaan
met fysiek, emotioneel en financieel leed
om de volgende generatie op te voeden. De
grootouders krijgen training in opvoed-
vaardigheden en er is voorlichting voor
oma’s, opa’s en kinderen over hiv/aidspre-
ventie, behandeling en hoe om te gaan met
de ziekte.

In 2024 werden 124 kinderen direct gehol-
pen en nog eens 390 kinderen indirect.

Internationaal netwerk

Wereldkinderen is lid van het Better Care
Network Netherlands (BCNN). Doel van het
netwerk is de kwaliteit van alternatieve zorg
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te verbeteren voor kinderen die ouderlijke
zorg ontberen. In 2024 verspreidde het net-
werk veel kennis en deelde het ervaringen.

De uitkomst van nieuw onderzoek naar de
kwaliteit van zorg voor kwetsbare kinderen
werd gedeeld binnen het netwerk. In 2024
was er een BCNN-netwerkmiddag in Utrecht
waar Wereldkinderen aan deelnam. Maria
Hufner van Give a Child a Family was daar
ook bij aanwezig. Eind 2024 lanceerde BCNN
de campagne #ThnxNoThnx.

Aantal landen, projecten en kinderen

Jaar Aantal landen
2024
2023
2022
2021
2020
2019

O ON L1 L ki N

Aantal projecten

0 N NN O

-
o

Kinderbeschermingsbeleid

Wereldkinderen heeft een intern kinder-
beschermingsbeleid om te voorkomen dat
de organisatie zelf of een van de partners
(onbedoeld) kwetsbare kinderen schaadt,
bijvoorbeeld door het gebruik van foto’s van
kinderen. Het beleid geeft onder andere
aan hoe om te gaan met vermoedens van
misbruik. Als kinderwelzijnsorganisatie wil
Wereldkinderen uiteraard alert zijn op
mogelijke signalen van misbruik. Alle nieuwe
medewerkers en stagiairs ontvangen een

Bereik kinderen

16.108
15.808
16.051
13.564
12.614

6.217
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training. Alle partnerorganisaties moeten een
kinderbeschermingsbeleid hebben om met
Wereldkinderen te kunnen samenwerken.

Projectencommissie

Ook het afgelopen jaar ondersteunde de
projectencommissie Wereldkinderen bij
de projecten. De projectencommissie —
bestaande uit drie vrijwilligers — helpt bij
het verbeteren van projectplannen en het
verkrijgen van relevante informatie uit het
buitenland. Nieuwe projecten worden met
de leden van de projectcommissie bespro-
ken en door hen beoordeeld.

Werkbezoeken 2024

Sanet Fagan van SA Cares for Life in Zuid-
Afrika bezocht op 18 maart 2024 het team
van Wereldkinderen op het kantoor in Den
Haag. Maria Hufner van Give a Child a Family,
ook in Zuid-Afrika, kwam op 10 oktober
2024 naar het kantoor in Den Haag.



m Projecthulp

Hillcrest Aids Center Trust (Zuid-Afrika)

Dumeleni is 67 jaar en woont met haar twee
kinderen en vier kleinkinderen in het
Eskhelekehleni-gebied. Haar man heeft het
gezin in de steek gelaten.

Om rond te komen, begon Dumeleni groenten te
verbouwen. Het werd de belangrijkste bron van
voedsel en inkomen voor het gezin. Tussen de
kleine inkomsten uit haar groenteverkoop en
sociale uitkeringen slaagde Dumeleni erin haar

gezin overeind te houden, zelfs in moeilijke tijden.

Grootmoeders

Al meer dan twaalf jaar is Dumeleni een
toegewijd lid van de ondersteuningsgroep voor
grootmoeders van Hillcrest Aids Center Trust.
Zo hoorde ze over het Sinovuyo-programma. Ze
besloot deel te nemen en bood zelfs aan om de
eerste sessie in haar huis te houden.

Band versterken

Tijdens de sessies vertelde Dumeleni over haar
worstelingen. Haar toewijding aan de groente-
tuin zorgde ervoor dat ze maar weinig tijd met
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haar familie kon doorbrengen. Dumeleni werd
aangemoedigd om prioriteit te geven aan tijd
met haar dierbaren. Ze ging samen met haar
kleindochter Alwande in de tuin werken. Zo
konden ze én groenten planten én hun band
versterken.

Ze ging met haar kleindochter in
de tuin werken om groenten
te planten én hun band
te versterken

Het programma bracht het gezin nog veel meer.
Alwande leerde er praktische vaardigheden,
zoals budgetteren. Dat deelde ze met haar
grootmoeder, die op haar beurt zich aansloot bij
een stokvel, een traditionele, gemeenschappe-
lijke spaargroep. Voor het eerst kon ze geld
sparen en had ze een gevoel van zekerheid dat
ze nog nooit eerder had gevoeld.



Adoptie

Aantal kinderen adopties 2024

Plaatsingen Wereldkinderen per land
Zuid-Afrika 1

Filipijnen
Colombia
Thailand
Burkina Faso
Totaal

RGN M = T Y

Rootsactiviteiten en dossiers
In 2024 werden 187 dossiers uit het externe
archief opgevraagd.

Trends en ontwikkelingen

Een aanhoudende en sterker wordende
trend is de combinatie van een steeds com-
plexere achtergrond van de kinderen en een
medische special need. Daarnaast stellen de
verschillende organisaties in de adoptieketen
striktere eisen aan rapportages. De medische
en sociale achtergrond van een kind moet
voldoende in beeld zijn voordat een match
tot stand kan komen. Het goed in beeld krij-

gen van de achtergrond vraagt hierdoor
meer tijd van de medewerkers. Er is meer
overleg nodig met verschillende deskundigen
en steeds vaker is hiervoor aanvullende infor-
matie nodig, zoals videomateriaal. De Raad
voor de Kinderbescherming doet ook vaker
aanvullend onderzoek. In reactie op het rap-
port Joustra heeft de Nederlandse Centrale
Autoriteit besloten om aanvragen aanvullend
te toetsen. In alle stappen in het proces is dan
ook meer tijd nodig om tot een afgeronde
adoptie te komen.

De samenwerking met de landen Colombia
en Burkina Faso wordt afgebouwd. Dit is een
besluit van de overheid van november 2022
en komt voort uit de landenanalyse die het
ministerie van Justitie en Veiligheid deed. In
2024 is er geen voorstel geweest uit Colom-
bia. Op de wachtlijst voor Burkina Faso stond
nog één echtpaar. Dit echtpaar ontving in
2023 een voorstel en kon in de zomer van
2024 afreizen om hun kind op te halen. Ten
behoeve van behoud van kennis rondom
roots en nazorg werd de samenwerking met
het door de overheid opgerichte Expertise-
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centrum Interlandelijke Adoptie (INEA) in
2024 geintensiveerd.

Aanmelding en informatie

In 2024 ontving Wereldkinderen vijf nieuwe
aanmeldingen. Daarnaast startte een aantal
aspirant-adoptieouders met de verplichte
voorlichting en met gesprekken met de Raad
voor de Kinderbescherming. Deze aspirant-
adoptieouders hadden veel vragen, met
name over de politieke besluiten en de gevol-
gen daarvan. We voerden daardoor veel
oriénterende gesprekken.

We stuurden vijftien dossiers naar het buiten-
land, voornamelijk naar Thailand. Een groot
deel daarvan betrof aspirant-adoptieouders
die overstapten van de Filipijnen naar Thai-
land. Ook konden we meerdere dossiers naar
Zuid-Afrika sturen. Aan het einde van het jaar
stonden twee aanvragers op onze algemene
wachtlijst en hadden we nog een aantal aan-
meldingen van aspirant-adoptieouders.

Naast vragen over adoptieprocedures ontvin-
gen we in 2024 ook veel vragen over roots.

Het aantal verzoeken voor inzage in een dos-
sier of het ontvangen van een afschrift van
een dossier, nam ook dit jaar toe. Tenslotte
ontvingen we veel vragen van geadopteerden
die een rootsreis wilden maken. Roots is zo
een steeds groter deel van ons werk gewor-
den.

Nazorg

Wanneer adoptieouders afreizen om hun kind
op te halen, hebben zij tijdens de reis al con-
tact met de programmacodrdinator (PC) die
de adoptie begeleidt. Als dat nodig is, dan is er
ook nazorg door te (video)bellen tijdens de
reis. Kort na aankomst in Nederland belt de
programmacodrdinator met het gezin om te
horen hoe het gaat. Vervolgens belt de
nazorgmedewerker vier keer verspreid over
het jaar heen. Ouders kunnen ook zelf contact
opnemen als ze een (opvoed)vraag hebben.
In 2024 kwamen er weer families naar het
kantoor in Den Haag, die dat jaar een kindje
hadden gekregen. Deze kantoorbezoeken
vinden vier tot zes maanden na aankomst
plaats. Een videobelgesprek bleef een moge-
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lijk alternatief. Vooral families die verder van
Den Haag wonen, ervaren dat als positief.
Zowel op kantoor als tijdens het videobellen
is het fijn dat de medewerker de interactie
tussen ouders en kind kan zien.

De nazorg wordt gewaardeerd door adoptie-
ouders. Ze zijn vaak trots om hun kind te
laten zien. Ze geven ook aan dat het makke-
lijker is om tussendoor of na het eerste jaar
om hulp te vragen, omdat de basis al is
gelegd. De nazorgmedewerker leest ook de
vervolgrapportage die ouders naar het land
van herkomst sturen en neemt contact op
met de families als daar aanleiding toe is.

Dit jaar is besloten om geen aankomstbezoe-
ken door vrijwilligers meer aan te bieden.
Sinds de coronapandemie was het aantal
bezoeken sterk teruggelopen en waren meer-
dere vrijwilligers gestopt. Families gaven
steeds vaker aan geen behoefte te hebben
aan een aankomstbezoek, naast het contact
met de nazorgmedewerker en met FIOM. In
het nazorgtraject is één extra belafspraak toe-
gevoegd. Zo is in het eerste jaar iedere twee
tot drie maanden contact met het gezin.



Politiek en media

Adoptie heeft een aantal onrustige jaren ach-
ter de rug, met onder andere het verschijnen
van het rapport van de commissie Joustra in
2021, een tijdelijke stop op de afgifte van
beginseltoestemmingen van februari 2021
tot april 2022 en de aankondiging dat een
centrale bemiddelingsorganisatie (CBO) de
huidige vergunninghouders zou gaan vervan-
gen in 2022. Desondanks verraste het voor-
en tegenstanders van adoptie dat op 16 april
2024 een motie in de Tweede Kamer werd
aangenomen die opriep tot een volledige
afbouw van interlandelijke adoptie naar
Nederland. Daarmee kwam er direct een
einde aan de oprichting van de CBO. Ook
werd duidelijk dat de huidige vergunning-
houders juist een verlenging konden
verwachten om tot een zorgvuldige afbouw
te kunnen komen.

Minister Weerwind kondigde op 21 mei aan
uitvoering te zullen geven aan de motie van
16 april. Het was per direct niet meer mogelijk
om een BKA-nummer aan te vragen. Een

groep aspirant-adoptiefouders die een
tweede adoptieprocedure wilden opstarten,
maakte tegen dat besluit bezwaar en werd in
november in het gelijk gesteld door de
bezwaarcommissie van het ministerie van Jus-
titie en Veiligheid. Totdat er een nieuwe wet
is die de huidige wetgeving rondom adoptie
vervangt, blijft het mogelijk om een BKA-
nummer aan te vragen en een nieuwe
adoptieprocedure te starten. De nieuwe wet
is er naar verwachting begin 2029. Dat bete-
kent dat er de komende jaren nog nieuwe
inschrijvingen te verwachten zijn.

Op 9 december publiceerde het ministerie
van Justitie en Veiligheid het afbouwplan,
met als belangrijkste besluit dat de huidige
vergunninghouders hun vergunning met vijf
jaar mogen verlengen. Interlandelijke adoptie
stopt volledig per 18 december 2030. Vol-
gens het afbouwplan worden de dossiers van
alle vergunninghouders overgedragen aan
het Nationaal Archief (NA). Hiervoor is een
aanpassing nodig in de archiefwet. Stichting
Wereldkinderen draagt de dossiers pas over
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als de opslag en inzage naar de kwaliteits-
eisen van Wereldkinderen geregeld zijn.

Een tweede motie op 16 april riep op om
interlandelijk geadopteerden meer hulp en
ondersteuning te bieden, met een specifieke
focus op identiteitsherstel en psychologische
hulp. Daarnaast was er het verzoek om
geadopteerden laagdrempelige en onbe-
perkte toegang tot het eigen dossier te
geven. De uitvoering van deze motie wordt
nog uitgewerkt in 2025.

In oktober oordeelde de rechtbank in Den
Haag dat de Nederlandse Staat niet aanspra-
kelijk is voor onregelmatigheden bij de
adopties van acht personen uit Sri Lanka in
de periode 1983-1990. De rechtbank stelde
vast dat de Staat destijds een beperkte toe-
zichthoudende taak had op de adopties die in
Sri Lanka plaatsvonden.

In 2024 was adoptie weer vaak in de media.
De aangenomen motie in april over het vol-
ledig afbouwen van interlandelijke adoptie



was groot nieuws. Het populaire programma
Spoorloos kwam vanaf 2022 negatief in het
nieuws, nadat bleek dat een aantal geadop-
teerden aan de verkeerde families waren
gekoppeld. In 2024 stopte presentator Derk
Bolt na dertig jaar met het programma.
Vanaf oktober verscheen de podcast De optie
adoptie van BNNVARA, van adoptieouder
Annemieke Figee en podcastmaker Maarten
Dallinga. In de podcast onderzochten zij de
verschillende lagen van adoptie, door middel
van interviews met geadopteerden, (aspirant-)
adoptieouders, wetenschappers en andere
betrokkenen.

Samenwerking adoptieketen, vergunning-

houders en andere organisaties

Nadat de motie in de Tweede Kamer was
aangenomen en de afbouw van interlan-
delijke adoptie een feit werd, verbeterde de
samenwerking tussen de vergunninghouders.
De vergunninghouders deelden het stand-
punt dat interlandelijke adoptie nog nodig is
voor een kleine groep kinderen en dat voor
een zorgvuldige afbouw ruim de tijd nodig is.

Na het besluit van de overheid om de motie
uit te voeren, waren er voor de zomer drie
ketensessies met de betrokken partijen in de
adoptieketen.

Stichting Wereldkinderen overlegde in 2024
een aantal keer met INEA over het overdra-
gen van kennis van de medewerkers van
Wereldkinderen aan INEA.

Samenwerkingspartners

Wereldkinderen blijft ook de samenwerking
zoeken met andere organisaties op het
gebied van adoptie, ontwikkelingssamenwer-
king, kinderrechten en kinderbescherming in
nationaal, Europees en internationaal ver-
band. Wereldkinderen is onderdeel van
EurAdopt en houdt actief contact met ver-
gunninghouders in het buitenland. We
zoeken op het terrein van lobby en beleids-
beinvloeding alliantiepartners om met onze
kennis en expertise rondom adoptie te blijven
pleiten voor verantwoorde adopties. Ook
werken we nationaal en internationaal samen
met partijen op het gebied van alternatieve
zorg en de-institutionalisering, zoals via het
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Better Care Network Netherlands. Ter onder-
steuning van ons werk met betrekking tot
ontwikkelingssamenwerking is Wereldkinde-
ren lid van Partos.




Vrijwilligers

Onze betrokken vrijwilligers zetten ook
in 2024 hun tijd, ervaring of talent in
voor onze organisatie. Ongeveer twintig
vrijwilligers zetten zich afgelopen jaar
structureel en voor een langere periode
in. Zij organiseerden activiteiten, steun-
den onze projecten of verzorgden het
tijdschrift Wereldkinderen. Daarnaast
stonden leden en andere betrokkenen
ons bij met kleinschalige werkzaam-
heden.

Aankomstbezoekje

Dit jaar is besloten om geen aankomstbezoe-
ken door vrijwilligers meer aan te bieden.
Sinds de coronapandemie was het aantal
bezoeken sterk teruggelopen en waren
meerdere vrijwilligers gestopt. Families gaven
steeds vaker aan geen behoefte te hebben
aan een aankomstbezoek, naast het contact
met de nazorgmedewerker en met FIOM.

Wachtgroepen
De afgelopen jaren is de vraag naar fysieke
bijeenkomsten afgenomen en daarom is er

momenteel maar één wachtgroep actief. Zij
kwamen in 2024 vier keer bij elkaar.

Ouderbijeenkomsten
Ouderbijeenkomsten werden georganiseerd
om op een laagdrempelige manier over
diverse onderwerpen van gedachten te kun-
nen wisselen, bijvoorbeeld de puberteit. Er
zijn geen ouderbijeenkomsten georganiseerd
in 2024.

Vrijwilligersdag
In 2024 heeft geen Vrijwilligersdag plaats-
gevonden.

Redactie tijdschrift Wereldkinderen

De redactie van het tijdschrift Wereldkinde-
ren bestond eind 2024 uit zeven vrijwilligers
en een betaalde eindredacteur. De groep vrij-
willigers en betrokkenen bij het blad bestaat
uit geadopteerden, adoptieouders en een
afstandsmoeder. De kernredactie bepaalt
met elkaar de inhoud van het blad. De redac-
tie vergadert eenmaal per maand online en
ontmoet elkaar enkele malen per jaar fysiek.
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‘Ik voelde me er thuis, ik zag
mensen die op mijj lijken’

Samuel Bettink (25) reisde in het
voorjaar van 2024 met een rugzak
drie weken door de Filipijnen. Ook
wilde hij graag zijn biologische moe-
der weer zien.

Samuel bezocht zijn geboorteland eerder.
De laatste keer in 2019 was hij er met zijn
adoptieouders en broertje en zusje. Hij
had er toen geen behoefte aan zijn bio-
logische moeder te ontmoeten. “Deze
keer wilde ik de reis alleen maken”, ver-
telt hij. “En mijn moeder weer zien. Die
had ik in 2008 ook al ontmoet.”

Genieten

Samuel benaderde Wereldkinderen en
kreeg hulp van een sociaal werker van
het kindertehuis. Hij sprak met zijn moe-
der af aan het begin en aan het eind van
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zijn reis. “Ik was bij de ontmoeting heel
erg aan het genieten. Mijn moeder was
de eerste keer, aan het begin van mijn
vakantie, heel erg emotioneel en veel aan
het huilen. Ze vertelde mij dat ze me
heeft gemist en excuseerde zich de hele
tijd dat zij mij heeft verlaten. Bij de
tweede ontmoeting genoot ze veel meer
van het moment dat ik bij haar was.”

Roots verkend

Op de andere dagen van zijn reis heeft
Samuel vooral genoten van de natuur,
het ontmoeten van nieuwe mensen,
zwemmen en snorkelen in zee en uit-
gaan. “lk heb in hotels en hostels
gezeten, daar bleef ik een paar dagen en
dan trok ik weer verder. Op die manier
heb ik mijn eigen roots verkend. lk
voelde me er ook echt thuis. Op een
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gegeven moment had ik het idee dat ik iets
weg had van bijna elke man of jongen die ik
voorbij zag lopen. Dat voelde bijzonder
omdat ik dat in Nederland nooit heb.”

Armoede

Wat hem ook opviel in de Filipijnen was de
armoede. “lk besefte tijdens mijn reis heel
erg dat de kloof tussen arm en rijk nog zo
groot is en dat we het in Europa heel goed
hebben. Het is echt bizar hoe slecht de leef-
omstandigheden in sommige gebieden zijn.”
Samuel zou iedere geadopteerde zo’n solo-

reis naar het geboorteland aanraden. “lk
vond het zelf heel fijn om even helemaal
alleen te zijn. Hierdoor had ik de tijd om tot

‘Het is echt heel verrijkend
om je roots van dichtbij te
ontdekken’

mezelf te komen en kon ik nadenken over
andere dingen in het leven. Het is echt heel
verrijkend om naar je geboorteland terug te
gaan en je roots van dichtbij te ontdekken.”
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Fondsenwerving en inkomsten uit adoptie

De adopties en de familieprogramma’s worden verschillend bekostigd. Voor de kosten van de adopties benutten we de bijdragen van
(aspirant-)adoptieouders en een deel van de contributies. De familieprogramma’s financieren we via eigen fondsenwerving en eveneens

via een deel van de contributies.

Eigen fondsenwerving

De politieke ontwikkelingen van de afgelo-
pen jaren, maakten het moeilijk om fondsen
te werven. De huidige situatie rondom
interlandelijke adoptie en het besluit om
interlandelijke adoptie naar Nederland op
termijn volledig af te bouwen, maakten
plannen voor bedrijfsvoering en fondsen-
werving voor de lange termijn onmogelijk.

Afgelopen jaar droegen particulieren, fond-
sen en andere organisaties meer dan 263.535
euro bij aan onze familieprogramma’s in het
buitenland en aan onze werkzaamheden voor
interlandelijke adoptie. Voor de projecten
was dat onder andere het Fonds Onderwijs-
support. Naast deze donaties ontvingen we
dit jaar 38.455 euro uit nalatenschappen.

De opbrengst van de kerstactie was in 2024
hoger dan het jaar ervoor. In 2024 leverde

de kerstactie 3.930 euro op voor het project
Give a Child a Family in Zuid-Afrika. Het
bedrag is bestemd voor de verdere ontwik-
keling van crisispleegzorg in Ugu District.

In 2024 hanteerde Wereldkinderen de vol-
gende fondsenwervingsmethoden:

¢ online en reguliere donaties;

e fondsenwervende campagnes;
e contributies;

e aanschrijven van fondsen;

* nalatenschappen.

Inkomen uit interlandelijke adoptie

Het interlandelijke adoptieprogramma finan-
cieren we uit inkomsten vanuit de (aspirant-)
adoptieouders en sinds 2021 ook met de
subsidie die we van de overheid krijgen. In
2024 ontvingen we 278.701 euro aan baten
voor het interlandelijk adoptieprogramma.
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Kosten fondsenwerving

In 2024 besteedde Wereldkinderen 9.655 euro
aan fondsenwerving. Het kostenpercentage
voor fondsenwerving bedroeg 0,9 procent in
2024. Dit kostenpercentage is gebaseerd op de
verhouding tussen de besteding aan de doel-
stelling(en), wervingskosten en de kosten van
beheer en administratie. Ook de gehanteerde
wervingsmethoden en de verhouding tussen
wervingskosten en inkomsten uit werving tel-
len mee.

Begroting en financieel beleid

De financiéle continuiteit van de organisatie
is van groot belang en is op het moment niet
in het geding. Niettemin zijn wij ons ervan
bewust dat het resultaat in 2024, zonder de
tegemoetkoming van de overheid, wederom
negatief is. Dit was voor 2024 ook begroot.
De financiéle crisis, de inflatie en de vele
onzekerheden rondom interlandelijke adop-



tie, ondermijnden de mogelijkheden om een
positief financieel resultaat te behalen. De
situatie wordt nauwgezet in de gaten gehou-
den door de raad van toezicht. Het negatieve
exploitatieresultaat is een gevolg van de poli-
tieke besluiten van de afgelopen jaren en
daarom heeft de overheid ook voor 2025
een tegemoetkoming toegezegd.

Begroting 2024
Totaal baten € 676.195,-
Totaal lasten €1.052.589,-

Begroot resultaat - € 376.394,-
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Bestuur en organisatie

De Vereniging Wereldkinderen werd opge-
richt op 15 mei 1971 als een actieve
organisatie van waaruit de medewerkers
de activiteiten ontplooiden. Alle zaken
rondom personeel en huisvesting waren
ondergebracht in de Beheerstichting
Wereldkinderen, opgericht op 15 septem-
ber 1983.

Op 2 mei 2019 werd de rechtsvorm gewijzigd
van Vereniging Wereldkinderen naar Stich-
ting Wereldkinderen. Hierna fuseerde op 12
september 2019 de Beheerstichting met
Stichting Wereldkinderen. De raad van toe-
zicht ziet toe op Stichting Wereldkinderen.

De organisatie

Eind 2024 telde Wereldkinderen in Neder-
land acht betaalde medewerkers (6,26 fte)
met een arbeidsovereenkomst, één mede-
werker met een ZZP-overeenkomst en twee
betaalde contactpersonen in het buitenland
met een overeenkomst. Voor sommige
expertise schakelt Wereldkinderen freelance
medewerkers in.

Bezoldiging directie

Op 15 oktober 2018 startte de heer Jeroen
Jansen als directeur /bestuurder van Wereld-
kinderen. De directeur/bestuurder werkt
28,8 uur per week en ontvangt een bruto
maandsalaris van 6.598 euro. Het salaris van
de directeur/bestuurder is tot stand geko-
men op basis van de zwaarte en complexiteit
van de functie. Het is in lijn met regelingen en
normen van brancheorganisaties en keur-
merken, zoals het CBF. De Basis Score voor
Directiefuncties (BSD-punten) werd in 2018
herzien en is nu 375. Van de beloning kwam
tachtig procent voor rekening van de adop-
tieactiviteiten en twintig procent ten laste
van andere activiteiten. De raad van toezicht
heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van
de directiebeloning en de hoogte van andere
bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het
beleid wordt periodiek geactualiseerd.

Code goed bestuur

Zowel de raad van toezicht als de direc-
teur /bestuurder werken conform de Code
goed bestuur. De raad van toezicht paste, net
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als in voorgaande jaren, in 2024 de aanbeve-
lingen van de Commissie Wijffels toe in haar
manier van toezichthouden. De raad van toe-
zicht heeft een financiéle auditcommissie.
Deze commissie beoordeelde zowel de
begroting als de jaarrekening en legde deze
documenten, voorzien van een positief
advies, voor aan de raad van toezicht. Deze
stukken werden door de raad van toezicht
met het algemene jaarplan vastgesteld.

Integriteit

Wereldkinderen onderschrijft bepaalde ge-

dragscodes en richtlijnen en handelt daarnaar.

De belangrijkste zijn:

¢ kwaliteitskader vergunninghouders;

¢ Child Protection Policy;

e verantwoordingsverklaring raad van
toezicht;

® bestuursreglement;

* beleid tegen (seksuele) intimidatie,
agressie, geweld en discriminatie;

¢ gedragscode medewerkers;

¢ klachtencommissie;

* vertrouwenspersonen.



Op de website van Wereldkinderen staat
een meldpunt voor schendingen van het
integriteitsbeleid. In 2024 waren er geen
meldingen. De huidige documenten en pro-
cedures die onderdeel uitmaken van ons
integriteitsbeleid voldoen en maken het
mogelijk om dit onderwerp de juiste aan-
dacht te geven.

Beleidsplanning

De beleidscyclus begint jaarlijks met een
omgevingsschets die leidt tot een jaarplan
met daarin de strategische doelstellingen
voor het komende jaar. De raad van toezicht
stelt in november de begroting vast die door
de directeur/bestuurder is opgesteld. Het
toezicht op de uitvoering van dit algemene
beleid ligt bij de raad van toezicht.

Vanwege de huidige onzekerheden rondom
interlandelijke adoptie is het huidige meer-
jarenbeleid niet meer van toepassing. In de
huidige situatie zijn er te veel vragen zonder
een antwoord, om het meerjarenbeleid op
een gedegen manier aan te passen. In overleg

S
-~
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tussen de raad van toezicht en de direc-
teur/bestuurder is ervoor gekozen om de
toekomst van de organisatie voorlopig als
vast item op de agenda te hebben. Deze aan-
pak is ook besproken en goedgekeurd tijdens
de CBF-hertoetsing in 2022.

De eerste maanden van 2024 investeerde
Wereldkinderen veel tijd in het helpen
oprichten van de centrale bemiddelingsorga-
nisatie en daarmee het aangekondigde
stoppen van bemiddeling bij interlandelijke
adoptie door Wereldkinderen. Na de motie
van 16 april 2024 zette het ministerie van
Justitie en Veiligheid de oprichting van de
CBO direct stop. De huidige vergunninghou-
ders zouden daardoor juist een aantal jaar
langer door mogen gaan met de bemid-
deling. Pas bij de publicatie van het
afbouwplan op 9 december 2024 werd dui-
delijk voor hoelang nog en onder welke
voorwaarden. De verschillende scenario’s
voor de toekomst van Wereldkinderen ston-
den daarom voortdurend op de agenda in de
overleggen tussen de raad van toezicht en de

directeur /bestuurder. Gesproken werd met
name over de zorgen over de toekomst van
interlandelijke adoptie, de verantwoorde-
lijkheid voor de adopties uit de afgelopen
jaren bijvoorbeeld ten aanzien van de dos-
siers en het zorgdragen voor de organisatie
voor wat betreft financién, behoud van ken-
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nis, kunde, informatievoorziening en mede-
werkers.

De raad van toezicht en de directeur/be-
stuurder namen geen beslissing over de toe-
komst van de organisatie. Na het verschijnen
van het afbouwplan en het ontvangen van de




voorwaarden voor het verlengen van de ver-
gunning in 2025, beraden zij zich op de
toekomst van Wereldkinderen.

Communicatie

De website, het extranet, de nieuwsbrieven,
sociale media en het tijdschrift Wereldkinde-
ren waren in 2024 de belangrijkste commu-
nicatiemiddelen. Het beheer van sociale
media, de website en de digitale nieuwsbrieven
werd uitbesteed. Het tijdschrift Wereldkinde-
ren verscheen vier keer met een oplage van
ongeveer 2.750 exemplaren.

Om te zorgen voor een goede informatievoor-
ziening rondom de politieke ontwikkelingen
verstuurden we afgelopen jaar extra nieuws-
brieven naar specifieke doelgroepen, zoals
aspirant-adoptieouders op de wachtlijst, en
e-mails met updates. In de feedback die we
ontvingen, gaven betrokkenen aan dat dit op
prijs wordt gesteld.

Bedrijfsvoering

Wereldkinderen voldoet aan de eisen van het
kwaliteitskader van de vergunninghouders.
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Alle vergunninghouders interlandelijke adop-
tie dienen aan deze eisen te voldoen. Zo
waarborgen we de kwaliteit van adoptiepro-
cedures en zorgen we voor verantwoorde
adopties. Onze organisatie werkt met een
eigen kwaliteitshandboek waarin interne pro-
cedures en de behandeling van klachten
duidelijk staan omschreven. Wereldkinderen
is ISO-gecertificeerd, CBF-erkend en heeft de
ANBI-status. Het verbeteren van de bedrijfs-
voering is een continu proces, waarbij in 2024
verdere investeringen werden gedaan met
betrekking tot het thuis- en hybride werken.

Beleid inzake het eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit de volgende

componenten:

¢ de continuiteitsreserve, een buffer voor
onverwachte tegenvallers;

* de bestemmingsreserves, middelen waaraan
door het bestuur een specifieke bestemming
is gegeven;

* de bestemmingsfondsen, geoormerkte mid-
delen waarvoor projectverplichtingen be-
staan.



Beleggingsbeleid
Conform het besluit van de raad van toezicht
zijn beleggingen in effecten niet toegestaan.
Tijdelijke overschotten van liquide middelen
worden belegd in kortlopende deposito’s en
spaarrekeningen.

Risicomanagement

Wij onderkennen binnen de organisatie ver-
schillende risico’s. Om deze het hoofd te
bieden, is goed risicomanagement onont-
beerlijk. We benoemen hier de voornaamste
risico’s en hoe wij deze zo veel mogelijk
beperken.

Kwaliteit adopties

De kwaliteit van ons werk moet van het
hoogst mogelijke niveau zijn. Een effectieve
en efficiénte uitvoering van de interventie-
strategieén en een effectieve lobby voor de
implementatie van het Haags Adoptiever-
drag dragen daaraan bij. Ook door
toenemende samenwerking met andere
organisaties willen we risico’s in het adoptie-
proces zoveel mogelijk verkleinen. Daarnaast

richten wij ons op bestaande contacten waar
we al jarenlang een werkrelatie mee hebben.

Kleine organisatie, beperkte personele bezetting
Hiervoor is een risicoanalyse opgesteld. We
hebben de verschillende bedrijfsprocessen in
kaart gebracht. We hebben zo goed zicht op
de benodigde continuiteit van werkzaam-
heden. Werkzaamheden zijn uitwisselbaar.
Zo kan uitval van een of enkele medewerkers
(tijdelijk) intern worden opgevangen. Bij
langdurige uitval kijken we extern naar (tijde-
lijke) vervanging.

Besluitvorming Nederlandse overheid

In 2021 werd één nieuw significant risico
toegevoegd aan ons risicomanagement:
besluiten van de Nederlandse overheid die
onze activiteiten met betrekking tot interlan-
delijke adoptie reduceren of onmogelijk
maken. Dit risico staat op de agenda van elk
overleg tussen de raad van toezicht en de
directie, om op deze manier voorbereid te
zijn op de mogelijke gevolgen. Bij het opstel-
len van het jaarplan nemen we mee dat
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Wereldkinderen over een paar jaar niet lan-
ger bemiddelt bij interlandelijke adoptie.

Continuiteit

Dit verslag is tot stand gekomen in 2025. De
gevolgen van het rapport Joustra en de daar-
aan gerelateerde beslissingen beinvloedden
ook in 2024 het werk van Stichting Wereld-
kinderen. Het besluit om interlandelijke
adoptie per eind 2030 volledig af te bouwen
zal grote gevolgen hebben voor Wereldkin-
deren. De prognose op basis van de eerste
resultaten van 2024 is dat Wereldkinderen
de komende jaren kan voldoen aan alle finan-
ciéle verplichtingen.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim bedroeg in 2024 2,61%.
Dit is meer dan in 2023 en had te maken met
één langdurige ziekmelding.

Klanttevredenheidsonderzoek

In 2024 is met een formulier een klanttevre-
denheidsonderzoek gedaan onder adoptie-
gezinnen die in dat jaar een kind uit het bui-



tenland hadden geadopteerd. Van de twaalf
adopties ontvingen we tien formulieren. Het
gemiddelde rapportcijfer was 8,45. Reacties
die we ontvangen via de formulieren of in
gesprekken, bespreken we. Zo nodig komt er
een vervolgactie. In het algemeen zijn (aspi-
rant-)adoptieouders tevreden met onze
inzet.

Klachtenafhandeling

In 2024 kwamen er geen klachten over
Wereldkinderen bij de Klachtencommissie
Vergunninghouders Interlandelijke Adoptie
(KVIA) terecht.
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Verslag van de raad van toezicht

Wereldkinderen werkt met het raad van
toezicht-model. Dit betekent dat de raad
van toezicht toeziet op de uitvoering van
het algemeen beleid en de daarbij beho-
rende vaststelling van de jaarrekening en
de begroting. De uitvoering vindt plaats
onder verantwoordelijkheid van de direc-
teur /bestuurder.

Naast toezichthouder zijn individuele leden
van de raad gesprekspartner en klankbord
van de directeur/bestuurder en kunnen zij
adviseren op diverse terreinen. De raad van
toezicht toetst op de volgende aandachts-

gebieden: het realiseren van de doelstellingen,
de besteding van de middelen, fondsenwer-
ving, het omgaan met vrijwilligers en het
functioneren van de organisatie op ethische,
strategische, juridische en maatschappelijke
aspecten.

In 2024 vergaderde de raad van toezicht
zeven keer waarbij de directeur/bestuurder
aanwezig was. Tijdens deze vergaderingen
werden diverse punten geagendeerd, zoals
het meerjarenbeleidsplan, de samenstelling
van de raad van toezicht, de jaarrekening en
het jaarverslag 2023, de begroting 2025, pro-

Samenstelling raad van toezicht per 31 december 2024:

Functie Naam

Voorzitter Drs. A.M. Feenstra MSc

Penningmeester ~ Dhr. ds. C. Hendriks
Lid Drs. V.J. de Witte

Lid Drs. H. de Boer

Maatschappelijke functie

Afdelingshoofd uitvoering van beleid bij ministe-

rie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid

Interim-predikant Protestantse Kerk

Plaatsvervangend secretaris-generaal ministerie

van Defensie

Directeur Stichting Nederland Monumentenland
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gramma’s en fondsenwerving, de verande-
rende omgeving waarin de stichting opereert
en HR-aangelegenheden. De accountant ver-
strekte bij de jaarrekening 2023 een goed-
keurende controleverklaring. Een rode draad
in alle overleggen waren de ontwikkelingen in
het kader van een aflopend stelsel voor wat
betreft interlandelijke adoptie in 2030 en de
(negatieve) invloed daarvan op de organisatie
Wereldkinderen, het in kaart brengen van
mogelijke risico’s en het optreden als ge-
sprekspartner met de directeur /bestuurder
richting het ministerie van Justitie en Veilig-
heid.

Aandachtsgebied
Communicatie/marketing /projecten
Financién

Public affairs

Fondsenwerving



Rooster van aftreden raad van toezicht Wereldkinderen per 31 december 2024:

Naam Aandachtsgebied

A.M. Feenstra Communicatie

C. Hendriks Financién
V.J. de Witte Public affairs
H. de Boer Fondsenwerving

Verantwoordingsverklaring

De verantwoordingsverklaring is opgesteld
conform richtlijn 650 voor fondsenwervende
instellingen van de Raad voor de Jaarverslag-
geving. Deze richtlijn is vanaf 2008 verplicht
en is onderdeel van de richtlijnen van het
Centraal Bureau Fondsenwerving (CBF).

De raad van toezicht en het bestuur van de
Stichting Wereldkinderen onderschrijven de
volgende principes:

1.Binnen de instelling dient de functie toe-
zichthouden (vaststellen of goedkeuren

Benoemd per  2€ termijn 3€ termijn
nov. 2016 nov. 2019 nov. 2022
jun. 2017 jun. 2020 jun. 2023
nov. 2018 nov. 2021 nov. 2024
nov. 2018 nov. 2021 nov. 2024

van plannen en kritisch volgen van de orga-
nisatie en haar resultaten) duidelijk te zijn
gescheiden van het besturen, dan wel van
de uitvoering.

2.De instelling dient continu te werken aan
een optimale besteding van middelen
zodat effectief en doelmatig wordt
gewerkt aan het realiseren van de doel-
stelling.

3.De instelling streeft naar optimale relaties
met belanghebbenden met gerichte aan-
dacht voor de informatieverschaffing en de
inname en verwerking van wensen, vragen
en klachten.
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Aftredend/herkiesbaar per
laatste tevens 3€ termijn
laatste tevens 3¢ termijn
laatste tevens 3€ termijn

laatste tevens 3€ termijn

1. Principe toezichthouden en besturen

In de statuten is omschreven hoe de bestuur-
lijke en/of uitvoerende taken georganiseerd
zijn, welke besluiten het bestuur /de directie
rechtsgeldig kan nemen en welke besluiten
de goedkeuring van de raad van toezicht
nodig hebben. Deze zijn onder andere
omschreven in artikel 4 (directie), artikel 5
(bevoegdheden van de bestuurder/direc-
teur) en artikel 19 (taak van de raad van
toezicht). Aangezien de raad van toezicht
een groot aantal taken en verantwoorde-
lijkheden heeft gemandateerd aan het
bestuur /directie, heeft de raad van toezicht



daadwerkelijk een grotendeels toezicht-
houdende taak gekregen.

De auditcommissie beoordeelde zowel de
begroting als de jaarrekening en legde deze
met een positief advies voor aan de raad van
toezicht, die op haar beurt de jaarrekening en
begroting goedkeurde.

Er zijn profielschetsen voor de leden van de
raad van toezicht. Bij mutaties in de raad van
toezicht wordt op grond van de samenstelling,
aan de hand van vastgestelde profielschetsen
en op basis van analyse van voor Wereldkin-
deren belangrijke ontwikkelingen, besloten
tot het werven en selecteren van een nieuw lid
voor de raad van toezicht.

2. Principe optimale besteding van middelen
Door het beoordelen van het meerjaren-
beleidsplan en de financiéle meerjarenraming
en de daaruit voortvloeiende begroting,
geeft de raad van toezicht richting aan de
doelstellingen van de organisatie. Het moni-
toren en evalueren van de uitvoering van

activiteiten vindt plaats door een kritische
beoordeling van aan te leveren management-
informatie.

Wat betreft de interne processen steunt de
raad van toezicht verder in belangrijke mate
op de bevindingen van de accountant, de
ISO-certificeerder, het ministerie van Bui-
tenlandse Zaken en andere evaluatoren.
Verbeterpunten al dan niet op advies van de
accountant, 1SO-certificeerder en andere
evaluatoren worden in de vergaderingen van
de raad van toezicht geévalueerd.

3. Principe van optimale relaties met belang-
hebbenden
De achterban van Wereldkinderen in Neder-
land kan worden opgedeeld in specifieke
doelgroepen: (aspirant) adoptieouders,
geadopteerden, vrienden, donateurs en vrij-
willigers. Daarnaast worden bedrijven,
vermogensfondsen en andere donoren
gezien als belangrijke relaties met wie een
duurzame financiering en samenwerking zijn
opgebouwd. Om de verschillende belang-
hebbenden goed te informeren, biedt
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Wereldkinderen naast algemene informatie
ook maatwerkrapportages aan per doel-
groep. De informatieverstrekking vindt
plaats via verschillende uitingen: website,
extranet, digitale nieuwsbrieven, vrijwilli-
gersbijeenkomsten, projectrapportages,
persberichten, flyers, kwartaalmagazine en
jaarverslag. De verschillende doelgroepen
hebben ieder toegang tot hun eigen
informatiebronnen.

Enkele feiten over de raad van toezicht op

een rij

¢ De raad van toezicht bestaat uit tenminste
vier personen.

¢ De leden van de raad van toezicht ontvan-
gen geen bezoldiging voor het uitoefenen
van hun functie.

¢ Leden van de raad van toezicht hebben
geen zakelijke relaties met Wereldkinde-
ren, zodat er geen sprake is of kan zijn van
belangenverstrengeling.

® De directeur/bestuurder hanteert een
vaste informatiekalender waarbij relevante
management-informatie wordt aange-



leverd en waarin de relevante jaarstukken op grond van door de raad van toezicht ver-  ® De voorzitter spreekt leden aan als sprake

ter beoordeling worden geagendeerd. zamelde informatie. Dan worden eveneens is van meervoudige afwezigheid op vooraf
De directeur/bestuurder bespreekt deze specifieke afspraken gemaakt voor het geplande vergaderingen of als sprake is van
stukken met de raad van toezicht in het nieuwe jaar en wordt zo nodig de bezoldi- disfunctioneren zoals beschreven in het
regulier overleg met als doel goedkeuring ging van de directeur /bestuurder gewijzigd. reglement van de raad van toezicht en de
te krijgen. * Eenmaal per jaar vindt een besloten ver- profielschetsen.

¢ Jaarlijks houdt de voorzitter van de raad van gadering plaats en wordt het functioneren ~ ® Regelmatig overleg vindt plaats tussen de
toezicht een beoordelings- en functione- van de leden van raad van toezicht geévalu- voorzitter van de raad van toezicht en de
ringsgesprek met de directeur /bestuurder eerd. directeur /bestuurder.
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Verkorte jaarrekening

Balans per 31 december 2024 (Na resultaatbestemming)

Bedragen in euro’s

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa
Automatisering

Vlottende activa
Vorderingen
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Totaal activa

PASSIVA
Reserves
Bestemmingsreserves
Bestemmingsfondsen

Kortlopende schulden

Handelscrediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Verplichtingen doelstelling

Overige schulden en overlopende passiva

Totaal passiva

31-12-2024
4.485
4.485
109.063
109.063
1.273.810
1.387.358
728.835
397.158
1.125.993
26.333
63.620
136.355
35.057
- 261.365
1.387.358
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31-12-2023
8.063
8.063
12.401
12.401
1.405.972
1.426.436
720.848
407.556
1.128.404
8.169
59.680
148.932
81.251
298.032
1.426.436



Staat van baten en lasten over 2024

Bedragen in euro’s 2024 Begroting 2024 2023
BATEN
Baten uit adoptie 278.701 453.295 302.471
Baten particulieren 221.634 189.000 203.225
Baten van andere organisaties-zonder-winststreven 41.901 30.000 30.910
Overige baten 487.609 500 435.267
Som van de geworven baten 1.029.845 672.795 971.873
LASTEN
Besteed aan doelstelling
Adoptie 835.630 841.948 656.479
Programma 141.456 130.487 179.882
977.086 972.435 836.361
Wervingskosten 9.655 20.000 19.438
Beheer en administratie 56.367 56.754 120.544
Som der lasten 1.043.108 1.049.189 976.343
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 10.852 - 4.470
Som der financiéle baten en lasten 10.852 - 4.470
Subsidie exploitatietekort 2022 - - 255.765
Som der bijzondere baten en lasten - - 255.765
Saldo van baten en lasten -2.411 -376.394 255.765
Bestemming resultaat:
Continuiteitsreserve 7.987 - 237.222
Bestemmingsfonds projecten -10.863 - 18.530
Bestemmingsfonds vrijwiliigers 465 - 13

2.411 - 255.765
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Wereldkinderen
Regulusweg 11

2516 AC Den Haag

T 070 350 6699

E info@wereldkinderen.nl

I www.wereldkinderen.nl

facebook.com /wereldkinderen
Linkedin.com/company/wereldkinderen
Instagram.com/company /wereldkinderen
IBAN: NL46RABO0152654917

Kamer van Koophandel

De Stichting Wereldkinderen is ingeschreven
bij de Kamer van Koophandel onder nummer
40531344 en als ANBI aangewezen onder
fiscaal nummer 805639287.



